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Коммерциялык емес акционерлiк коfамныц Щшректорлар кецесiнiц,

Щиректорлар кецесi Комитеттерiнiц, Баскарманыц, Iшкi аудит
цызметiнiц жене Корпоративтiк хатшыныц кызметiн багалау туралы

ерея(е

1. жАлпы ЕрЕжЕлЕр

1 Осы (М. (,озыбаев атындагы Солryстiк-(азакстан университетi>>
Коммерциялык емес акционерлiк цогамныц Щиректорлар кецесiнiц,
,Щиректорлар кецесi Комитеттерiнiц, Басцарманыц, Iшкi аудит
цызметiнiц жэне Корпоративтiк хатшыныц кызметiн багалау тур€цы
ереже (будан эрi - Ереже) Щазацстан Республикасыныц колданыстагы
зацнамасына, М. Щозыбаев атындагы Солтустiк Щазацстан
университетi> Коммерциялык емес акционерлiк когамныц (будан эрi -
Щогам) Жаргысына сайкес азiрлендi жэне Директорлар кецесiнiц,
,.Щиректорлар кецесi комитеттерiнiц озiн - озi багалауын жyргiзу,
Басщарманыц, Iшкi аудит цызметiнiц жане Корпоративтiк хатшыныц
кызметiн багалау (будан арi-багшrау) процесiн реттейдi.
Багалаудыц негiзгi максаты,,Щиректорлар кецесi, .Щиректорлар кецесi
Комитеттерiнiц, Басцарма, Iшкi аудит кызметi жане Корпоративтiк
хатшы кызметiнiц тиiмдiлiгiн арттыру болып табылады.
Бага.пауды .Щиректорлар Кецесi жургiзедi жэне келесiге мумкiндiк
бередi:
1),Щиректорлар кецесiнiц, .Щиректорлар кецесi Комитетгерiнiц,

Басцарманыц, Iшкi аудит кызметiнiц жане Корпоративтiк
хатшыныц оз хсyмысыныц куштi жэне элсiз ,(актарын
(артыцшылыктары мен кемшiлiктерiн) айцындауга;

2) !,иректорлар кецесi, ,Щиректорлар кецесi Комитеттерiнiц,
Басцарма, Iшкi аудит цызметi жэне Корпоративтiк хатшы
кызметiнiц багыттарын тyзетуге;

3) ,Щиректорлар кецесiнiц тэуелсiз мушелерiне, Басцарма Терагасы
мен мушелерiне, Iшкi аудит кызметiнiц басшысы мен
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кызметкерлерiне, сондай-ац Корпоративтiк хатшыга сыйацы беру
жуйесiнiц тиiмдiлiгiн айrlындауга;

4) Басцарма мушелерiн, Iшкi аудит цызметi кызметкерлерiн жэне
Корпоративтiк хатшыны окыту жэне бiлiктiлiгiн арттыру
кажетгiлiгiн айцындауга.

4. .Щиректорлар кецесi багалаудыц мынадай турлерiн жyзеге асыра €шады:
1) ,Щиректорлар кецесi жyмысыныц ж.шпы тиiмдiлiгiн, .Щиректорлар

кецесi мушелерiнiц оз мiндеттерiн орындауын багалау;
2) Комитетгердiцжцr,rысын багалау;
3) Басцарма мен оныц Торагасыныц цызметiн багалау;
4) Iшкi аудит цызметiнiц жэне оныц басшысыныц щызметiн багалау;
5) Корпоративтiк хатшыныц кызметiн бага-пау.

5. Багалау келесi щагидатгарга сэйкес жургiзiлуi тиiс:
l) объективтiлiк;
2) багалау корсеткiштерiн багалауды жане нактылауды жlргiзулiч

жуйелiлiгi;
3) кешендiлiк;
4) алдыцгы бага.пармен сaчlыстыру;
5) конфиденциалдылык.

6. Жалпы .Щиректорлар кецесiнiц жэне оныц эрбiр мyшесiнiц,
Баскарманыц жэне оныц Терагасыныц, жЕlлпы Iшкi аудит кызметiнiц
жэне оныц басшысыныц, сондай-ац Корпоративтiк хатшыныц
кызметiне жыл сайынгы багалау жургiзуге жауапты тyлга
Корпоративтiк хатшы болып табылады.

7. Багалау жургiзiлуi MyMKiH:
1) Озiн-озi багалау тэсiлiмен (сауалнама);
2) тауелсiз сыртщы уйымды (консультантгы) тарта отырып жyзеге

асырылады);
3) аралас тасiлдi колдану: кецесшiнiц процестi уйлестiруi кезiнде

озiн-озi багалау;
4) Щиректорлар кецесiнiц шешiмi бойынша озге де тэсiлдермен

жyзеге асырылады.

2. БАГАЛАУ ЖYРПЗУ ПРОЦЕСI

8 Багалау жургiзу туралы шешiмдi .Щиректорлар кецесi кабылдайды.
Корсетiлген шешiмде багалау жургiзулiч нацты мерзiмдерi (KecTeci)
жэне талап етiлетiн ресурстар (мысалы, материЕuIдар, акпарат, есептер
жоне т.б.) айкындалады.
Багалау жургiзу ушiн Консультантты тарту тур€шы шешiм кабылданган
жагдайда, осы шешiм накты негiздемемен раст€шуга тиiс. Атап
айтканда, Консультантты тарту ушiн мынадай жагдайлар:
1) .Щиректорлар кецесiнiц, Басцарманыц, Iшкi аудит кызметiнiц жэне
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10.

13.

14.

15.

Корпоративтiк хатшыныц цызметiн сыни багалау цажеттiлiгi;
2) алдыцгы багалаудыцтиiмдi нэтижелерiнiц болмауы;
3) Щиректорлар кецесiнiц жаца црамын к€rлыптастыру сиякты

мацызды корпоративтiк окиг€шар;
4) ,,Щиректорлар кецесiнiц шешiмiмен айцындалган озге де жагдайлар

болып табылады.
Багалау жыл сайыЕ жылдык каржылыIq есептiлiк аудитiн аяктау
цорытындылары бойынша жургiзiледi.
Багалау жургiзу процесiн,Щиректорлар кецесiнiц Торагасы уйлестiредi.
Багалау нэтижелерi .Щиректорлар кецесiнiц жабыц отырысында
талщыланады, оган,,Щиректорлар кецесiнiц мушелерi мен Корпоративтiк
хатшы гана катысады.
Осы отырыста ffиректорлар кецесiнiц мушелерi Щиректорлар кецесiнiц,
Басцарманыц, Iшкi аудит цызметiнiц, Корпоративтiк хатшыныц
кызметiн тyжырымдамaлык тyргыдан тшIкылап, олардыц жyмысыныц
тиiмдiлiгiн томеЕдеткен факторларды аныктап, тиiмдiлiктi арттыру
жолдарын yсынуы, Щогам цызметiн басцару мен бацылаудыц бiрщатар
туйiндi проблемаларын талцылауы тиiс.
Жалпы багалау процесi т.шкылауды ынтаJIандыруы керек:
1) .Щиректорлар Кецесiнiц, оныц комитеттерiнiц, Басцарманыц, Iшкi

аудит кызметiнiц жэне Корпоративтiк хатшыныц ролдерi мен

функциялары;
2) ,Щиректорлар кецесiнiц, Басцарманыц, Iшкi аудит кызметiнiц жоне

Корпоративтiк хатшыныц жyмыс басымдыцтары;
3) Щиректорлар кецесiнiц мушелерi, Басщарма, Iшкi аудит кызметi

жэне Корпоративтiк хатшы жалпы мецгеруi тиiс бiлiмнiц,
iскерлiктiц, тэжiрибенiц жэне жеке касиеттердiц болуы;

4) .Щиректорлар кецесiнiц отырыстарын дайындау жане откiзу
практикасын, олардыц тyрактылыfын,,,Щиректорлар кецесiнiц
кызметiн акпаратгык цамтамасыз ету мэселелерiн цоса ЕuIганда,

Щиректорлар кецесi жумысыныц колданыстагы расiмдерi;
5) Когамныц агымдагы позициясы жэне оныц даму перспективыIары;
6) К,огам кызметiн дамытудагы Басщарма Торагасы-Ректордыч ролi.
Басцарма мен оныц Терагасын, Iшкi аудит цызметiн жане оныц
басшысын багалау нэтижелерiн таJIкьшау кезiнде багалаушылар

катыспайды, Аталган адамдар оз кызметiн багалау процесiне
тартылмау тиiс.
Багалау натижелерi бойынша .Щиректорлар кецесi мынадай шаралар

колдануы MyMKiH:
1) ,,Щиректорлар кецесiне, Басцармага, Iшкi аудит кызметiне жэне

Корпоративтiк хатшыга назар аудару кажет, бiрнеше басты
мiндеттердi/багыттарды болiп керсету керек;

2) Щиректорлар кецесiнiц, Щиректорлар кецесi мушелерiнiц,
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,Щиректорлар кецесi Комитетгерiнiц, Баскарма Терагасы мен
мушелерiнiц, Iшкi аудит кызметiнiц жэне Корпоративтiк хатшыныц
жyмыс жоспарлары мен адiстерiне yсыныстар енгiзу;

3) Басrqарма ТорагасьгРекторды жане Басцарма мyшелерiн,
комитеттердiц торагаларын, Iшкi аудит кызметiнiц басшысы мен

щызметкерлерiн, сондай-ак Корпоративтiк хатшыны сайлау
кезiндегi багалау натижелерi н€варга ЕuIынсын.

Щогамныц Корпоративтiк хатшысы,Щирекгорлар Кецесiнiц мушелерiне
багалау жургiзуге арнЕtлган нысандарды жiбередi.

|7. .Щиректорлар кецесi, Басцарма, Iшкi аудит цызметi жане Корпоративтiк
хатшы тарапынан назар аударуды таJIап eTeTiH жцчtыстагы алсiз
тараптар деп багалаудыц орташа балы уш баллдыц багалау кезiнде 2
(екiден) томеЕ, бес баплдык багалау кезiнде 3 (уштен) томен болган
олшемшарттар танылады.

18. Жиналган акпаратты жуйелеулi жэне оцдеулi жyзеге асыратын
Корпоративтiк хатшы оныц объективтiлiгi мен кyпиялылыгы ушiн
жауап бередi.

3. ДИРЕКТОРЛАР КЕЦСIЕIЦ ЖОНЕ ОНЫЦ
ЦЫЗМЕТIН БАГАЛАУ КРИТЕРИЙЛЕРI

МYШЕЛЕРIНIЦ

.Щиректорлар кецесiнiц жэне оныц мушелерiнiц кызметiн багалау

,Щиректорлар кецесiнiц жане оныц эрбiр мушесiнiц когамныц дамуына
косщан улесiн айцындауга, сондай-ак багыттарды аныктауга жане
жаксарту ушiн шараrrарды yсынуга мумкiндiк бередi.
Жалпы .Щиректорлар кецесiнiц кызметiн багалау елшемдерi:
1) .Щиректорлар кецесiнiц щ.rысын Щркаттамалык камтамасыз ету;

2) .Щиректорлар кецесiнiц кyрамы мен кyрылымы;
З) .Щиректорлар кецесiнiц, .Щиректорлар Кецесi Торагасыныц релi мен

мiндеттерi;
4) [иректорлар кецесi жyмысыныцрэсiмдерi;
5) [иректорлар кечесiнiц К,огам Баскармасымен езара эрекеттесуi.

flиректорлар кецесi мушелерiнiц кызметiн жеке бага.пау олардыц

,Ц,иректорлар кецесiнiц жу\,{ьlсына катысуын жандандыруга жане
жалпы .Щиректорлар кецесi яqмысыныц тиiмдiлiгiн артгыру ушiн
мумкiндiктер табуга мумкiндiк бередi.

!,иректорлар кецесi мушелерiнiц цызметiне жеке багалау жургiзу
кезiнде мынадай факторларга ерекше назар аудару yсыньшады:
1) Щиректорлар кецесiнiц, к+рамына ,,Щиректорлар кецесiнiц мушесi

KipeTiH Комитетгiц жауапкершiлiк саласына KipeTiH маселелердегi

цузыреттiлiк;
2) кызмет багытын жургiзу саласыныц ерекшелiктерi мен саласын

бiлу;
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3) Щиректорлар кецесi мушесiнiц пайымдауларыныц тауелсiздiгi мен
объективтiлiгi болып табылады;

4) когам дамуыныц стратегиялыц пайымы жане .Щиректорлар кецесi
мушесiнiц когамныц дамуына ыкпал ету дэрежесi болып табьшады;

5) Щиректорлар кепесiнiц жане оныц комитеттерiнiц отырысына
цатысу;

б) .Щиректорлар кецесi отырыстарындагы белсендiлiк жэне шешiмдер
цабылдау процесiндегi лауыс беру сипаты;

7) Корпоративтiк басцаруда бiлiмдi тyракты арттыру;
8) (огам басцармасымен жане }qмыскерлерiмен тиiмдi озара ic-

кимыл жасау, консультациялык кемек корсету;
9) ,,Щиректорлар кецесi мyшесiнiц жеке сипаттамалары жане оныц

жyмысыныц тиiмдiлiгiне эсерi (ужымда жyмыс iстей бiлу, карым-
щатынас жасау ушiн кол жетiмдiлiк, ез кезцарасын коргай бiлу,
басца бiреулiц пiкiрiмен санасу кабiлетi, кызметтiц этикалык
стандартгары).

23, Жалпы .Щиректорлар Кецесiн жане директорлар кецесiнiц мушелерiн
багатrау ушiн .Щирекгорлар кецесiнiн эрбiр мyшесi l-косымшага сэйкес
сауалнамаларды толтырады.

24. !иректорлар кецесi мушелерiнiн жеке багалауын калыптастыру
максатында .Щиректорлар кецесiнiц арбiр мушесi 2-косымшага сэЙкес
сауалнама толтырады.

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСI КОМИТЕТТЕРIНIЦ ЦЫЗМЕТIН
БАГАЛАУ КРИТЕРИЙЛЕРI

25,,Щиректорлар кецесi комитетгерiнiц кызметiн багалауды .Щиректорлар
кецесiнiц комитеттердiц кызметiн кеЙiннен талкылау, корыту жэне

корытынды багалауды цабылдау ушiн ,Щиректорлар кецесiнiц эрбiр
мушесi жyзеге асырады.

26. ,,Щиректорлар кецесi комитеттерiнiц кызметiн багалау кезiнде:

1) Комитетгiц кызметiн тутастай Комитет тур€lлы Ережемен
салыстыру;

2) Комитет кызметi натижелерiнiц,I|,иректорлар кецесiнiч кугулерiне
сэйкестiгiн багалау.

27. .щиректорлар кецесi комитеттерiнiн багалауын калыптастыру
максатыЕда .щиректорлар кецесiнiц арбiр мушесi 3-косымшага сэйкес

сауалнама толтырады.

5. IШКI АУДИТ ЦЫЗМЕТIНIЦ ЖаIIЕ ОНЫЦ БАСШЫСЫНЫЦ
кь IЗМЕТIН БАГАЛАУ КРИТЕРИИЛЕРI
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28. Iшкi аудит цызметiнiц кызметiн багалау <М. (озыбаев атындагы
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30.
з1.

Солтустiк Казацстан университетi> Коммерuиялык емес акционерлiк
когамыЕыц iшкi аудит цызметi цызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау
жуйесi туралы ережеге сэйкес тощсан сайынгы есептердi карау
барысында жургiзiледi.
(20.0б,2025 эюьlл8ьl езеерiсmермен, М б хаmmама)
Алып тастал cbtH (20.0б.2025 эtсьtлеьt озzерiсmермен, М б хаmmама)
Алып тасталсьlн (20.0б.2025 эtсьtлеьt озzерiсmермен, Ne б хаmmама)
Алып тасталсьтн (20.0б.2025 uсьtлвьt озеерiсmермен, М б хаmmама)

6 БАСКАРМА ЖаНЕ БАСКАРМА ТОРАГАСЫ_РЕКТОРДЫЦ
КЫЗМЕТIН БАГАЛАУ КРИТЕРИЙЛЕРI

З2. Басцарма мен оныц Торагасьтныц цызметiн багалау елшемдерi:
1 ) Басцарма мушелерiнiц мiндеттерiн функционалдык орындау;
2) К,огам Басцармасыныц Стратегиялык жоспарды жэне даму

жоспарыЕ азiрлеуге жане icKe асыруга щоскан улесiн багалау;
3) ,Щиректорлар кецесiнiц мушелерiн когамдагь1 iстерлiч агымдагы

жай-куйi туралы толыц жане дyрыс акпаратгандьryудыц тиiмдi
жуйесiн енгiзу.

ЗЗ, Басцарма ТерагасььРектордан баска,,Щиректорлар кецесiнiц эрбiр
мушесi жаJIпы Басщарма жэне Басцарма Торагасы-Ректорды багалау

ушiн 5-rqосымшага сэйкес сауrrлнама толтырады.

1 КОРПОРАТИВТIК
критЕриЙлЕрr

ХАТШЫНЫЦ ЦЫЗМЕТIН БАГАЛАУ

34. Корпоративтiк хатшыныц кызметiн багалау кезiнде:
1) Корпоративтiк хатшыныц кызметiн (огам Жаргысыныц жэне

корпоративтiк хатшы турсшы Ереженiц нормаларымен с€}лыстыру;

2) Щиректорлар кецесi отырыстарыныц уйымдастырыJryын багалау;
3) Корпоративтiк хатшыныц оз функционалдыц мiндеттерiн

орындауын багалау;
4) Жалгыз акционермен жэне ,Щиректорлар кецесiмен озара ic-

кимь]лдыц тиiмдiлiгiн багалау.
З5. Корпоративтiк хатшыны багалау ушiн ,Щиректорлар кецесiнiц арбiр

мушесi 6-косымшага сайкес сауалнама толтырады.

8. БАгАлАу натижЕлЕрIн цАРАУ ТаРТIБI

Толтырылган сауалнамалар Корпоративтiк хатшыга берiледi.
Корпоративтiк хатшы сауалнамаларда алынган деректердi мынадай
жолдармеЕ ондейдi:
1) ,,щиректорлар кецесiнiц орбiр мушесi толтырган сау€rлнама бойынша .i

з6.
з7.



fl <М.Козыбаев атындаFы СКУ> КеАК
нАо <скУ вн. 1,1. козыба€ваr)

ску дк 1з
сд ску 13

Ьсьиынl бipiHlцi
Изданиеi первое

lб бегтiц 7 бетi
Стр, 7 из 16

сандык акпараттыц орташа мэндерlн есептеу;
2) жумыс тиiмдiлiгiнiц жаJIпы багасын сипатгайтын багалау

критерийлерiнiц арцайоысы бойынша (.Щиректорлар кецесi,
Басцарма, Iшкi аудит кызметi жоне Корпоративтiк хатшы) жаJIпы
орташа мандi есептеу;

З) арбiр багалау объектiсi бойынша барлыц тусiнiктемелер мен
тiлектердi авторды корсетпей корытындылау.

38, Щеректерлi оцдеу аякталгаЕнан кейiн пiкiрлердiц цyпиялылыгын сактау
мацсатында Корпоративтiк хатшы,Щиректорлар кецесi мушелерiнен
аJIынган барлыц сау€шнамЕuIарды жояды.

39. Корпоративтiк хатшы багалаудыц жинакталган нэтижелерiн жэне
тэуекелдер мен даму аймацтары тур€IJIы акпаратты Щиректорлар
кецесiнiц отырысында зерделеу жэне одан эрi тЕuIкылау ушiн
Щиректорлар Кецесiнiц торагасына бередi.

40. Осы отырыс барысында.Щиректорлар кецесiнiц торагасы.Щиректорлар
Кецесiнiц барлыц мушелерiне багалау натижелерi тацырыбында соз
сейлеу (yкыгын бередi, багалау объектiлерiнiц кызметiн жетiлдiруге
багытталган iс-шаралар бойынша олардыц yсыныстарын жинайды. Бул

ретте, ,Щиректорлар кецесiнiц мlrпелерi кЕtлауы бойынша езiнiц
анонимдiлiгiн аша €шады, ягни, олардыц эркайсысы кандай багмар,
тусiнiктемелер мен yсынымдар бергенiн хабарлай ЕIлады.

4|. .Щиректорлар кецесiнiц,,Щиректорлар кецесi мушелерiнiц, Басцарманыц,
Iшкi аудит кызметiнiц жэне Корпоративтiк хатшыныц цызметiн дамыту
мен жетiлдiрулiч багыттары мен Еакты iс-шаралары туралы

.Щиректорлар Кецесiнiц цабылдаган шешiмдерi отырыста багалау
нэтижелерiн Iqараудь]ц корытындысы болуга тиiс.

9.к ОРЫТЫНДЫ ЕРЕЖЕЛЕР

42. Ереженi бекiту, сондай-ак ережеге озгерiстер мен толыцтырулар енгiзу,
оныц iшiнде багалау критерийлерiн озгерту .Щиректорлар кецесiнiц

щузыретiне жатады.

а

.l



fl ску дк 1з
сд ску 1з

ЬФиыirl бipiнlцi
Издание: первое

Щосымша 1

ЖАЛПЫ ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСШlЦ ЖYМЫСЫН БАГАЛАУГА АРНАЛГАН НЫСАН
l. .Щиректорлар кецесiнiц эрбiр мушесi купиялылыкты сактаган жагдайда толтырьlлады.
2. 1-ден 5_ке дейiнгi шкалада келесi сурацтар/мэлiмдемелер туралы сiздiц пiкiрiцiз каrrдай ба;rлга сэйкес келетiнiн белгiлецiз

I-мулdем келiспеiс,,liлt 2-келiспеГL,,,liн 3-бейmарап позuцllяньl усmанафlьlн 4-келiсемiн 5 - mольtц келiсемiн
З. Егер сiздiц пiкiрiцiзше жекелеген мэселелердi когzrмга жэне/немесе cypaк койы,'lганrlФ,rыс тyргысынан когilмда жолга цойьшпr,rаган

болсц тусiнiктемелер/yсынымдар / тiлеюер енгiзулi сураймыз.
4. Корпоративтiк хатшы сауалнаманы толтыру цорытындысы бойынша 1-ден 5-ке дейiнгi белгiмен жауаптардьпt жалпы санын шыгарады

жэне сандык акпараттыц орташа мэнi есептеледi, сондай-ац ryсiнiктемелер, yсынымдар, тiлектер жане т. б. тiзбесi жасаJIады.

ч

ч

Е

Е

.l

JT, Багалау критерпйi Баллмеп
багалач

Пiкiрлер / усынымлар / тiлеrсгер

I ,Щиректорлар кецесiнiц мyшелерi ез екiлетriктерiн жэне бiрiншi кезектегi
Ml lH едl

2 .Щиректорлар кецесi озiнiц стратегиялык мацыздьшыгын жэне
конструктивизмiн корсетедi ([ирекгорлар кецесi когамга стратегиялык
басшылыкты жyзеге асырады, басцарманыц сындарлы сыншысы болып
табьшады)

, .Щиректорлар кецесi цундьшыктарды, миссияны, даму стратегиясын тусiнедi,
негiзгi мэселелердi кабьL,'rдау кезiнде аталгандардьщ барлыгын ескередi

4 (огамныц Жаргысы мен iшкi ережелерi Кецес r(ызметiнiц мэселелерiн нацты
жэне толык колемде реттейдi

5 Кецес мушелерiнiц дагдылары мен тэжiрибесiнiц жиьштыгы оцтайлы болып
табьшады

6 Кецес бiр комшrда ретiпде ясgмыс iстейдi

,7 (огамньrч ,,Щиректорлар кецесiнiц тауелсiз мушелерi шьгн манiнде тэуелсiз
болып табььтады

8 .Щиректорлар кецесiнiц торагасы .Щ,иректорлар кецесiнiц жs.лысына тиiмдi
басшылыщты жузеге асырады

9 .Щиректорлар кецесiнiц мyшелерiнде Директорлар кечесiнiн кyрzlмында оз

функчияларын тиiмдi орындау ушiн жеткiлiктi уакьrт болады

<<]Ul.козыбаев атындаяы скУ> кЕАк
нАо <скУ иr,i. м. козыбаеваr>

16 6€ттiц 8 бетi
Стр. 8 из 16
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сд ску 1з

ЬФиыr.r: бiрiнlлi
Издание: первое

16 6€ттiц 9 бетi
Стр. 9 из 16

10. .Щиректорлар кецесiнiц мушелерi,Щиректорлар кецесiнiц кундiзгi
отырыстарьп{а тyракты тlрде катысады

l1. Кецес отырыстарында ашыц пiкiр алмасу цамтамасыз етiледi

12. ,Щиректорлар кецесi отьiрыс уакьпын тиiмдi пайдаланады

lз. .Щиректорлар кецесiнiц мlrпелерiнде,Щиреюорлар кецесiнiц отырыстарын.lн
баска- Когам Баскармасыныц мlrлелерiмен карьш-катынас жасау ушiн
жеткiлiкгi мрлкiндiктер бар

l4. Сiздiц ойьщызша, .Щиректорлар кецесi келесi жылы оз куш-жiгерiн
)Iч\,tьuцыруы тиiс уш багьrгца дейiн атацыз.

l
2
_,

Бал,rдардыц орташа MeHi

J



<М.Козыбаев атындаFы СКУ> КЕАК
нАо <ску ин. 1.1. козыбаева>,

Щосымша 2

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСI МYШЕЛЕРIНIЦ ЖYМЫСЫН БАГАЛАУГА АРНАЛГАН НЫСАН

1. .Щиректорлар кецесiнiц арбiр мушесi Iqпиялылыкты сактаган кезде, оныц iшiнде Дирекгорлар кецесiнiц афiр мушесiнiц озiн-озi
багалауы кезiнде толтырылады

2. 1-ден 3-ке дейiнгi шкала бойынша Сiздiц пiкiрiнiз кандай баlлга сайкес келетiнiн белгiлецiз: l -цапаваmmанарлыц 2-эtсаlсрьt 3-оmе
эlсацсы

3. Корпоративтiк хатшы сауалнаманы толтыру корытындысы бойынша l -ден 3-ке дейiнгi белгiмен жауаптардыц жалпы сzlяын шыгарады
жэне сандык ацпараттыц орташа мэнi есептеледi, сондай-ак тyсiнiктемелер, усынымдар, тiлектер жане т. б. тiзбесi жасzrлады.

Тегi, аты-iхонi
.Ц,rrректор-;tар

KeиeciHilt мушесi

.Ц,иректорлар
кецесlнlц
мушесi l

.Щпрекгорлар
кецесiнiц
мушесi 2

.Щнрекгорлар
кецесiнiц
мушесi 3

.Щиркгорлар
кецесiнiц
мушесi 4

{иректорлар
кецесiнiц
мушесi 5

.Щирекгорлар
кецесiпiц
мушесi 6

.Щшректорлар
кецесiнiц
мушесi 7

Балллардып
орташа MaHi

Касiби rэжiрибе

Сала еркшелiгiн
бiлу
Сот шешiмлерiнiц
тауелсiзлiгi мен
объеrгивтiлiгi
Стратегиялык
козкарас

(огамнын дамуына
acepi

Огырыстарга цатысу

Огырыстарга
дайындык

9

й -,t

вЕ

ску дк 13
сд ску 1з

БаФч|ым: бiрiншa
Издание: первое

16 беттiц 1О бетi
Стр. 10 из 16fl



fl <М.Козыбаев атындаFы СКУ,, кЕдl(
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ску дк 13
сд ску 1з

БаФчtы..r: бiрiнtцi
Издание: первое

16 беттi,{ 11 бетi
Стр. 11 из 16

Командада хqмыс
icTey
Кецес lqмысына
белсендi цатысу
Муллелер
какгыгысына жол
бермеу
lскерлiк этиканыц
жоfары
стандарттарына
сайкестiгi
Корпоративтiк
баскарудагы бiлiмдi
арттыру
(огам
баскармасымен
жане
цызметкерлерiмен
озара арекеттесу
Баллдардыц
opTarrla MaHi

,Щпркгорлар кецесi мушесiнiц ryсiнiкгеме.лерi:
Бул белiмде .Щиркюрлар кецесiнiц мушесi оган .Щиркгорлар кецесiнiц отырыстарына цатысу денгейiне асер етегiн езiнiц дагдылары мен

бiлiмдерiн корсеryге цандай факгорлар келергi келтiрегiнiн, езiнiц бiлiмiн хсgгiлдiру цажет салаларды (багыттарды) жане т. б. атап оте алады.

^
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-l

z

Е
Е

9

-l



fl ску дк 1з
сд ску 1з

ЬФчrьпr: бiрiнlцi
Издание: первое

16 беттiц 12 бетi
Стр. 12 из 16

Щосымша 3

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСI КОМИТЕТIНIЦ ЖYМЫСЫН БАГАЛА}ТЛ АРНАJIГАН НЫСАН

1. ,Щиректорлар кецесiнiц эрбiр мушесi купиялылыкты сактаган жагдайда толтырьшады.
2. 1-ден 5-ке дейiнгi шкалада келесi сурацтар/мэлiмдемелер туралы сiздiц пiкiрiнiз кандай баллга сэйкес келетiнiн белгiлецiз

1-мулdем келiспейuiн 2-келiспейцiн 3-бейtпарап позuцuяt!ьl усmанамын 4-келiсемiн 5 - mольtц келiсемiн
з. Корпоративтiк хатшы сауалнамilны толтыру цорытындысы бойынша 1-ден 5-ке дейiнгi белгiмен жауаптардыц жtшпы сzlныЕ шыгарады

мэнr есептепедt, сондай-ак ктемеле ынымда , тrле жэне т. б. тiзбесi жасалады.жане сандык о

.l

-l

Е

Баллмен
багалау

Пiкiрлер / усыrrымдар / тiлеrсгерБагалау критерийi

I(огамныц директорлар Кецесi бекiткен .Щиректорлар кецесiнiц комитетi
(будан эрi - Комитет) ryрмы ереже оныц функццддqрщц накты аикындаиды

1

2 Комитет Комитет жумысыныц тиiмдiлiгiне жеткiлiкгi кецiл беледi

Комитет зацнаманыц жэне К,огамныц iшкi цркатгарыныц сакталуын
камтамасыз еry прошесiн бацьшауга хеткiлiктi кецiл беледi

J

Комитет мушелерiнiц тиiстi тэжiрибесi мен бiлiктiлiгi бар жэне Комитет
щ,tысына елеулi yлес косады

4

5 Комитет менеджментке Kaptlмacтaн iскерлiк этика нормаларына сэйкес эрекет
етедi жане Жалгыз акционердiч муллелерiн icKe асыруга багытталган

.Щиректорлар кецесiнiц мyшелерi цармган мэселелер бойынша яегiзделген
шешiмдер кабылдау ушiн Комитетген жеткiлiктi акпарат алады

6

Комитет торагасы оныц кызметiне тиiмдi басшьLтыцты жyзеге асырады1

8 Комитет менеджмент есептерiн, IAK жэне жш(сарry бойынша iс-арекеттерлi
царауга жеткiлiктi коцiл боледi

9 Комитет отырыстарына материалдар толык, цыска жэне жаксы
кyрьшымдалган болып табьlltады жэне негiзделген шешiмдер кабы;цау 1ruiн
барлык кажеттi акпаратты камтиды
Баллдардыц орташа MaHi

<<М.Козыба€в атыfiдагы СКУ> КЕАК
нАо <скУ им. м. козыбаева>,
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БаФчlы..r: бiрiн.лi
Издание: п€рво€

16 беттiц 1З бетi
Стр. 1З из 16

Щосымша 4

Алып тастал cblH (20.06.2025 эlсьtлвьt озzерiсmермен, М б хаmmа"л,tа)
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fl .<м.козыбаев атынАаFы скУ> кЕАк
нАо <<скУ им. м. козыбаева>>

ску дк 13
сд ску 1з

БаФчrым: бiрiнrлi
Изданиеi первое

Щосымша 5

ЖДЛПЫ БЛСКАРМА МЕН ОНЫЦ ТОРАГАСЫНЫЦ ЦЫЗМЕТIН БАГАЛАУГА ЛРНАЛГАН НЫСАН

1. ,Щиректорлар кецесiнiц эрбiр мушесi цgIияльlлыкгы сактiгаЕ жагдайда толтьIрьшады.
2. 1 -ден 5-ке дейiнгi шкалада келесi сурактар/малiмдемелер туралы сiзлiн пiкiрiцiз кандай баrшга сэйкес келетiнiн белгiлецiз

I-мулdем келiспейлliн 2-келiспеймiн 3-бейtпарап позuцllяньl усmанаць.н 4-келiсемiлt 5 - mолыц келiсемiн
З. Корпоративтiк хатшы сауалнil}.lаны толтыру корьпьшдысы бойынша 1-ден 5-ке дейiнгi белгiмен жауzштардыц жалпы сzrнын шыгарады

жэне сандык акпараттыц орташа мэнi есептеледi, сондай-ац тyсiнiктемелер, yсьlнымдар, тiлектер жэне т. б. тiзбесi жасаrrады.

Багалау критерийi Баллмен
багалау

Пiкiрлер / цсынымдар / тiлекгер

Жалпы Щогам Баскармасыныц багалауы
l (огам Басцармасы озiне жlктелген мiндеттердi тиiмдi icKe асырады

2 Басцарма мl.rпелерiнiц накты бiлiмi, тэжiрибесi мен дагдыrrары оларга
кога}.{ды тиiмдi баскаруды жyзеге асыруга м беYмкlндlк редl

_) (огам Басцармасыныц жs.{ысы максаттар мев мiндетгердiч бiрлiгiн,
комшrдалык бiрлiктi керсетедi

Щогам Басцармасы .Щиректорлар кецесiнiц отьц)ыстарына шыгаратын
материалдардыц сапасы,щиректорлар кецесi мlтrелерiнiц та_пzrптарьIlt

канiгат-tандырады
5

ацпарат бередi
6 Басцарма (огамныц жалгыз акционерiмен жэне .Щирекгорлар кецесiмен

езара iс-цимьш бойынша корпоративтiк баскарудыц тиiмдi жуйесiн
щYрады

Щогам Басцармасы (огамныц даму стратегиясын icKe асыру ушiн
барлык кажеттi шараларды кабьшдайды
.Щиректорлар кецесiнiц мlтпелерiне отырыстарга yсынылатын
акпарат кыска жане ыцгайлы цурылымдtlлган
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16 беттiц 14 бетa
Стр. 14 из 16

4.

,Щиректорлар Кецесiнiц отырыстары кезiнде Когам Басцармасыныц
баяндамалары ацыrrга сzlлынгаЕ шешiмдер кабылдау yшiн жеткiлiктi аныц
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Стр. 15 из 16

9 (огам Баскармасы .Щиректорлар кецесiнiц тапсырмаларын уаrgгылы жане
толык колемде орындайды
Баллдардыц орташа MoHi
Басцарма Торагасынып кызметiн багалау

1 Басцарма Торагасы когамга тиiмдi басшылыкты цамтамасыз етедi

2 Басщарма Терагасы Жа.пгыз акционер мен .Щиркгорлар кечесi
шешlмдерlнlц уактылы орындаJIуын цalмт€lмасыз етедl

J Баскарма Терагасы ilлга койылган статегияльц максаттарга кол
жеткiзу ушiн бастама кетерлi

4 Басцарма Торагасы есеп берушiлiктiц жогары децгейiн керсетедi
жэне директорлар Кецесiне койьшган мiндеттердi орыядау
жолында iлгерiлеу туралы хабарлайды
Басцарма Торагасы с.rланы бiлулiч стратегиялык пайымыныц
жогары децгейiне ие

6 Басцарма Торагасы .Щиректорлар кецесiнiц отырыстарына
дайындыкгыц жогары децгейiн корсетуде

7 Басцарма Торагасыныц мiнез-к+лкы iскерлiк мiнез-4улыцгыц тиiстi
практикасына толык колемде счццqq целелi
Баллдардыц орташа Malri
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Щосымша б

КОРПОРАТИВТIК ХАТШЫНЫЦ КЫЗМЕТIН БАГАЛАУ

1. .Щирекгорлар кецесiнiц арбiр мушесi цупиялылыкты сакгагirн жагдайда толтырытlады.
2. l -ден 5-ке дейiнгi шкалада келесi сураlgгар/малiмдемелер туралы сiздiц пiкiрiцiз канлай баллга сэйкес келетiнiн белгiлецiз

1-мулdем келiспеiLмiн 2-келiспеймiн 3-бейmарап позuцuяны усmансlмын 4-келiсемiн 5 - mолыlj келiсемiн
З. Корпоративтiк хатшы сауалнiмilны толтыру корьпындысы бойынша 1-ден 5-ке дейiнгi белгiмен жауаптардыц жалпы сttнын шыгарады

жаIiе сандык ттыц о а мэнi есептеледi, сондай-ак нlктемел тlлекте жане т. б. тiзбесi жаса,тады.
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ску дк 13
сд ску 1з

БаФUlын: бiрiнrцi
Издание: первоеfl 16 беттiц 16 бeтi

Стр, 16 из 16

л! Багалау критерпйi Баллмен
багалау

Пiкiрлер / усынымдар / тiлеrсгер

Озiнiц функциялары мен лауазымдык мiндеттерiн нацгы тусiнелil

.Щиреrгорлар кецесi мен оныц комитеттерiнiц тиiмдi )rчt{ысын кtlIrrтамасыз
етедl

2

.Щирекгорлар кецесiнiц жыл сайынгы щ.rыс жоспарыныц жобасын эзiрлеулi
кtlмтi!масыз етедl

з

,Щиректорлар кецесiнiц мyшелерiне суратылган акпаратты yсыЕуды
камтамасыз етедi

4

.Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне .Щиректорлар кецесiнiц материrrлдары,
!иректорлар кекесiнiц карауына енгiзiлетiн tсyжаттардыц ережелерi
бойынша консультачия бередi

,Щиректорлар кецесiнiц мlrшелерiне Щогам Жаргысы, iшкi кужаттар мен
yдерiстер мэселелерi бойынша кецес бередi

,Щиректорлар Кецесiнiц мyшелерiне кун тэртiбi мен материалдарды
уацтьulы жiбередi
.Щиректорлар кецесi шешiмдерiнiц орындалуын бакылауды камтамасыз етедi

9 .Щиректорлар кецесi, баскарма жэне ког.lм цызметкерлерi арасьшда уактьшы
акпарат zulмасуды камтамасыз етедi

l0. (огамда корпоративтiк басцару сztласындiгы смсат пен пракгиканы
жетiлдiруге ыкпал етедi
Баллдардыц орташа машi
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