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Полоясение об оценке деятельности
Совета директоров, Комитетов Совета дшректоров, Правления, Службы

внутреннего аудита и Корпоративного секретаря Некоммерческого
акционерного общества <Северо-Казахстанский университет им.

М. Козыбаева>

1. оБщиЕ положЕния

l

2

J

Настоящее Положение об оценке деятельности Совета директоров,
Комитетов Совета директоров, Правления, Службы внутреннего аудита
и Корпоративного секретаря Некоммерческого акционерного общества
<Северо-Казахстанский университет им. М. Козыбаева> (далее -
Положение) разработано в соответствии с действующим
законодательством Республики Казахстан, Уставом Некоммерческого
акционерного общества <Северо-Казахстанский университет им.
М. Козыбаево (далее - Общество) и реryлирует процесс проведения
самооценки Совета директоров, Комитетов Совета директоров, оценки
деятельности Правления, Службы внутреннего ау дита и
Корпоративного секретаря (далее - оценка).
Основной целью оценки является повышение эффективности
деятельности Совета директоров, Комитетов Совета директоров,
Правления, Службы внутреннего аудита и Корпоративного секретаря.
Оценка проводится Советом директоров и позволяет:
1) определить сильные и слабые стороны (преимущества и

недостатки) собственной работы Совета директоров, Комитетов
Совета директоров, Правления, Службы внутреннего аудита и 9= 

"Корпоративного секретаря; а i
2) корректировать направления деятельности Совета дrр"*rоро", { i

Комитетов Совета директоров, Правления, Службы внутреннего Е :
аудита и Корпоративного секретаря; Е Е

3) определить эффективность системы вознаграждения независимых i !
членов Совета директоров, Комитетов Совета .лиректоров, ! ii;оz/0/
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2. процЕсспровЕд ЕНИЯОЦЕНКИ
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Председателя и членов Правления, руководителя и работников
Слryжбы внутреннего аудита, а также Корпоративного секретаря;

4) определить потребность в обучении и повышении квалификации
членов Правления, работников Службы внутреннего аудита и
Корпоративного секретаря.

Совет директоров может осуществлять следующие виды оценки:
1) оченка общей эффективности работы Совета директоров,

исполнения членами Совета директоров своих обязанностей;
2) оценка работы комитетов;
З) оценка деятельности Правления и его Председателя;
4) оценка деятельности Службы вцутреннего аудита и его

руководитеJUI;
5) оченка деятельности Корпоративного секретаря.
Оценка должна проводиться в соответствии со следующими
принципами:
l) объективность;
2) реryлярность проведения оценки и уточнения показателей оценки;
3) комплексность;
4) сравнимость с предыдущими оценками;
5) конфиденци.шьность.
Ответственным лицом за проведение ежегодной оценки деятельности
Совета директоров в целом и каждого его члена, Правления и его
Председателя, Службы внутреннего аудита в целом и его

руководитеJIя, а также Корпоративного секретаря является
Корпоративный секретарь.
Оценка может проводиться следующими способами:
l) способом самооценки (анкетирование);
2) с привлечением независимой внешней организации (Консультанта);
3) используя смешанный подход: самооценка при координации

процесса со стороны Консультанта;
4) иными способами по решению Совета директоров.

8. Решение о проведении оценки принимает Совет директоров. В
ук€ванном решении определяются конкретные сроки (график) 

=проведения оценки и требуемые ресурсы (например, материалы, Е -
информация, отчеты и др.). ; ЕВ случае принятия решения о привлечении Консультанта для Ё !
проведения оценки, данное решение должно быть подкреплено : :.

конкретным обоснованием. В частности, основанием для привлечения ! i
консультанта является: 

; Е
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1) необходимость критической оценки деятельности Совета
директоров, Правления, Службы внутреннего аудита и
Корпоративного секретаря;

2) отсутствие эффективных результатов предыдущей оценки;
3) предстоящие важные корпоративные события, такие, как

формирование нового состава Совета директоров;
4) иные ситуации, определенные решением Совета директоров,

10, Оценка проводится ежегодно по итогам завершения аудита годовой
финансовой отчетности.

1l. Прочесс проведения оценки координируется Председателем Совета
директоров.

|2. Результаты оценки обсуждаются на закрытом заседании Совета
директоров, на котором присутствуют только члены Совета директоров
и Корпоративный секретарь.

13. На данном заседании члены Совета директоров должны концептуально
обсудить деятельность Совета директоров, Правления, Службы
внутреннего аудита, Корпоративпого секретаря и выявить факторы,
которые снижЕuIи эффективность их работы, и предложить пути
повышения эффективности, обсудить ряд кJIючевых проблем
управления и контроля за деятельностью Общества.

|4. В целом процесс оценки должен стимулировать обсуждение:
1) роли и функции Совета директоров, его комитетов, Правления,

Службы внутреннего аудита и Корпоративного сецретаря;
2) приоритетов работы Совета директоров, Правления, Службы

внутреннего аудита и Корпоративного секретаря;
3) наличия знаний, умений, опыта и личных качеств, которыми

должны обладать в целом члены Совета директоров, Правление,
Служба внутреннего аудита и Корпоративный секретарь;

4) действующих процедур работы Совета директоров, включаrt
практику подготовки и проведения заседаний Совета директоров,
их реryлярности, вопросы информационного обеспечения
деятельности Совета директоров;

5) текущей позиции Общества и перспектив его р€lзвития;
6) роли Председателя Правления - Ректора в рЕввитии деятельности

общества.
15. При обсуждении результатов оценки Правления и его Председателя,

Службы внутреннего аудиT а и его руководителя, 
оцениваемые не

присутствуют. Указанные лица не должны быть вовлечены в процесс
оценки своей деятельности.

16. По результатам оценки Совет директоров может предпринять
следующие меры:
1) выделить несколько главных задач или направлений, на которых

следует сосредоточиться Совеry директоров, Правлению, С.lryжбе
внутреннего ау дита и КорпоративЕому секретарю;
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2) внести рекомендации в планы и методы работы Совета директоров,
членов Совета директоров, Комитетов Совета директоров,
Председателя и членов Правления, Службы внутреннего аудита и
Корпоративного секретаря;

3) принять к сведению результаты оценки при избрании Председателя
Правления Ректора и членов Правления, председателей комитетов,
руководителя и работников Службы внутреннего ау дита, а также
Корпоративного секретаря.

Формы для проведения оценки членам Совета директоров
направляются Корпоративным секретарем Общества.

|7. Слабыми сторонами в работе, требующими внимания со стороны
Совета директоров, Правления, Службы внутреннего аудита и
Корпоративного секретаря, признаются те критерии, по которым
средний балл оценки оказался :яиже 2 (двух) при трехба.пльной оценке,
ниже 3 (трех) при пятибалльной оценке.

18. Корпоративный секретарь, осуществляющий систематизацию и
обработку собранной информации, отвечает за ее объективность и
конфиденциальность.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
И ЕГО ЧЛЕНОВ

19. Оценка деятельности Совета директоров и его членов позволяет
определять вклад Совета директоров и каждого из его членов в

развитие Общества, а также выявлять направления и рекомендовать
меры для улуrшений.

20. Критериями оценки деятельности Совета директоров в целом
являются:
1) локументационное обеспечение работы Советадиректоров;
2) состав и структура Совета директоров;
З) роль и задачи Совета директоров, Председателя Совета директоров;
4) процедуры работы Совета директоров;
5) взаимодействие Совета директоров с Правлением Общества.

2l. Индивидуальная оценка деятельности членов Совета директоров
является инструментом повышения их профессионализма, позволяет
активизировать )rчастие в работе Совета директоров определять
возможности для повышения эффективности работы Совета

директоров в целом.
22. При проведении индивидуальной оценки деятельности членов Совета

директоров рекомендуется уделять особое внимание след)rющим

факторам:
1) компетентность в вопросах, входящих в сферу ответственности

Совета директоров, Комитета, в состав которого входит член

Совета директоров;
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2) знание отрасли и особенностей сферы ведения направлениrI

деятельности;
3) независимость и объекгивность суждений члена Совета директоров;
4) стратемческое видение развитlш Общества и степень вJIияния !шена

Совета дирекгоров на развитие Общества;
5) участие в заседании Совета дирекгоров и его комитетов;
6) акгивность на заседаниях Совета директоров и комитетов, и характер

голосованиrI в процессе пршштия решений;
7) постоянное повышение знаний в корпоративном упрашении;
8) эффекпавное взммодействие с Правлением и работниками общества

оказание консультационной помощи;
9) личностные харЕктеристики члена Совsта директоров и их ыIияние на

эффективность его работы (1мение работать в команде, недопуцение
конфликгов интересов, соответствие высоким стандартап,r деловой
этики).

2З. С целью формирования общей оценки Совета директоров каждьш членом
Совета дирекгоров заполшIется анкета согласно Приложению 1.

24. С целью формирования индивидrшьной оценки членов Совета
директоров каждым членом Совета дирекгоров запол}яется анкета
соrласно Приложению 2.

4. КРИТЕРИИОЦЕНКИДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТОВСОВЕТА
рЕкторов

25, Оценка деятельности Комитетов Совета директоров осуществляется
каждым членом Совета директоров для последующего обсуждения,
обобщения и принятия Советом директоров итоговой оценки
деятельности Комитетов.

26. При оценке деятельности Комитетов Совета директоров проводится:
l) сравнение деятельности Комитета с Положением о Комитете в

целом;
2) оценка соответствия результатов деятельности Комитета

ожиданиям Совета директоров.
27. С целью формирования оценки Комитетов Совета директоров каждым

членом Совета директоров заполняется анкета согласно
Приложению З.

5. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЛУЖБЫ
ВНУТРЕННЕГО АУДИТ А И ЕГО РУКОВОДИТЕЛЯ

28. Оценка деятельности Службы внутреннего аудита проводится в ходе

рассмотрения ежеквартальных отчетов в соответствии с Положением о

системе оценки эффективности деятельности Службы внутреннего
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29,
30.
зl.

аудита Некоммерческого акционерного общества <Северо-
Казахстанский университет им. М. Козыбаево>.
(с uзмененuямu оп 20.0б.2025 zоdа, проmокол JW б)
Исключить (с uзмененuяuu оm 20.0б,2025 zоdа, проmокол Ne б)

Исключить (с uзмененuя.t,lu оm 20.0б,2025 zoda, проmокол М 6)
Исключить (с uзмененuямu оп 20.0б.2025 zоdа, проmокол Ne 6)

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРАВЛЕНИЯ И
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ-РЕКТОРА

32. Критериями оценки деятельЕости Правления и его Председателя
являются:
1) функционаJIьное исполнение обязанностей членов Правления;
2) оценка вклада Правления Общества в разработку и реЕrлизацию

Стратегического плана и Г[лана развития;
з) внедрение эффективной системы полного и достоверного

информирования членов Совета директоров о текущем состоянии
дел в Обществе.

3З. !ля оценки Правления в целом и Председателя Правления-Ректора
каждым членом Совета директоров, кроме Председателя Правления-
Ректора, заполняется анкета согласно Приложению 5.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОРПОРАТИВНОГО
СЕКРЕТАРЯ

34. При оценке деятельности Корпоративного секретаря проводится:
1) сравнение деятельности Корпоративного секретаря с нормами

Устава Общества и Положения о Корпоративном секретаре;
2) оценка организации заседаний Совета директоров;
3) оценка исполнения Корпоративным секретарем своих

функциональных обязанностей;
4) оценка эффективности взаимодействия с Единственным

акционером и Советом директоров.
З5. fuя оценки Корпоративного секретаря каждым членом Совета

директоров заполняется анкета согласно Приложению 6.

8. пор ОК РАССМОТРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ

Заполненные анкеты передаются Корпоративному секретарю.
Корпоративный секретарь обрабатывает данные, полученные в анкетах
путем:
1) вычисления средних значений числовой информации по анкете,

заполненной каждым членом Совета директоров;

з6.
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7.
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2) вычисления общего среднего значения по каждому из критериев
оценки (Совет директоров, Правление, Служба внутреннего аудита
и Корпоративный секретарь) которое характеризует общую оценку
эффективности работы;

З) обобщения всех комментариев и пожеланий по каждому объекту
оценки, без указания автора.

З8. После завершения обработки данных в целях сохранения
конфиденциальности мнений Корпоративный секретарь уничтожает
все анкеты, пол)п{енные от членов Совет директоров.

З9. Обобщенные результаты оценки и информация о рисках и зонах
развития передаются Корпоративным секретарем Председателю Совета
директоров для изучения и дальнейшего обсуждения на заседании
Совета директоров.

40. В ходе данного заседания Председатель Совета директоров
предоставляет всем членам Совета директоров право высказаться на
тему результатов оценки, собирает их предложения по мероприятиям,
направленным на совершенствование деятельности объектов оценки.
При этом, члены Совета директоров моryт при желании раскрыть свою
анонимность, т.е. сообщить, какие именно оценки, комментарии и
рекомендации дал каждый из них.

41. Итогом рассмотрения результатов оценки на заседании должны стать
принятые решения Совета директоров о направлениях и конкретных
мероприятиях развития и совершенствования деятельности Совета
директоров, членов Совета директоров, Правления, Службы
внутреннего аудита и Корпоративного секретаря.

9. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕПОЛОЖЕНИЯ

42. Утверждение Положения, а также внесение изменений и дополнений в
Положение, в том числе изменение критериев оценки, относится к
компетенции Совета директоров.
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Приложеяие 1

ФОРМА ДЛЯ ОЦЕНКИ РАБОТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В ЦЕЛОМ

9
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л! Критсриr"l ollelIrсrl Оценка
в баллах

Коммеятарпи/рекомендации/
пожелания

l Члены Совета дирекгоров понимают свои полномочия и первоочередные
задачи

2 Совет директоров показывает свою статегическую значимость и
конструктивизм (Совет директоров осуществляет стратеtическое
руководство Обществом, является констпч ктивным критиком Правления)

3 Совет диркторов понимает ценности, миссию, Стратегию рtввитая
)пlитывает все перечисленное при принятии кJIючевьD( вопросов

4 Устав и внугренние положения Общества четко и в полной мер реryлир},lот
l]опро сы деятельности Совета

6 Совет работает как единаJl команда

,| Независимые члены Совета директоров Общества действительно являются
IIезависимыми

8 Прдседатель Совета директоров осуществляет эффекгивное руководство
работой Совета диркгоров

ску дк 1з
сд ску 1з

16 беrriц 8 6€тi
Стр. 8 из 

'.6

l. Заполняется каждым из ашенов Совета дирекг9ров при соблюдении конфиденциальности-
2- По шкале от 1 до 5 отметьте, какому баллу соответствует Ваше мнение о след},ющих вопросах/lтверждепиях

l - совершенно не со2ласен 2 - скорее не соzласен 3 - заtlltмаю не tпральную позuцuю 4 - скорее coalaceH 5 - полносmью соzласеtt

З. Если отдельные вопросы, по Вашему мнению, не применимы к Обществу и/или работа, в рчж}рсе которй поставлен вопрос, не
налажена в Обществе, просьба внести комментарии/ркомендации/пожелан[я.

4. По итогам зiшолнения анкеты Корпоративным секретарем выводится общее количество ответов с отмgгкой от 1 до 5 и рассtштывается
среднее значеItие числовой информации, а та!оке состаыIяется перечень комментариев> рекомендш{ий, пожеланий и т.д.

5. Совокупность навыков и опыта членов Совета является оптимальной
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9 Члены Совета дирекгоров располzгают достаточным количеством времени
для эффекrивного выполнения своих функчий в соспве Совета дирекrоров

l0. Члены Совета диреюоров реryлярно участвуют на очных заседаниях Совета
.I[ирекгоров

ll На заседаниях Совета обеспечивается открытый обмен мнениями

l2. Совет директоров эффективrrо использует время заседаний

lз У членов Совета директоров достаточно возможrrостей для общения с
членами Правления Общества, помимо заседаний Совета дирекгоров

14. Назовите пожалуйста до трех нaшрzвлений, в KoTopbD( по Вашему мнению,
Совет диркторов должен сосредоточить свои усилия в следующем году.

l
2
3

Среднее значение баллов
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Приложение 2
ФОРМА ДЛЯ ОЦЕНКИ РАБОТЫ ЧЛЕНОI] СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

l. Залолняется каt(.дым из членов Совета директоров при соблюдении конфидевциальности, в том числе самооценка каждого tшена
Совета директоров

2. По шкале от 1 до 3 отметьте, какому баллу соответствует ваше мнение: l - уdовлепворumельно 2 - хорошо 3- оrплччно
3. По итогам заполнения анкеты Корпоративным секретарем выводится общее количество ответов с отметкой от l до 3 и рассчитывается

среднее значение числовой информации, а Till(жe составляется перечень комментариев, ркомендаций, пожеланий и т.д.

Ф.и.о.
Члена Совета дпректоров

IIлен Сове-га
дпрlсгоров l

IIлеп Совgта
дпр€кrоров 2

член Совега
лпркгоров 3

IIлен Сове-та

диреlсгоров 4

IIлен Сове-га
дирекrорв 5

член Совета
дпрlсrоров 6

IIлен Сове-та

директоров 7
Среднее
зцаченпе
баллов

Профессиона.льный опыт

Знание специфики оlрасли

независимость и
объекгивность сlа<дений

Стратегическое видение

Влияние на развитие Общества

Присуrствие на ýюедания

подготовка к заседаниям

Работа в команде

Акгивное участие в работе
совета
Недопущение конфликгов
интересов
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соотвgгствие высоким
стандартам деловой этики
повышение знаний в

корпоративном управлении
Взаимодействие с Правлением
и работниками Общества
Среднее значенле баллов

Коммеrrтарпи члена Совета дuрекгоров:
В данном разделе член Совета диркторов может отметить в том числе, какие факгоры мешают ему проявитьсвои навыки и знания, которые влияют на

уровень участия на заседаниях Совета дирекгоров, области (направления), в которых ему необхолимо усовершенствовать свои знания и т.д.
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Приложение 3
ФОРМА ДЛЯ ОЦЕНКИ РАБОТЫ КОМИТЕТА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

1. Заполняется каr(дым из члеЕов Совета директоров при собrподении конфиденциа-пьяости.
2. По шкале от l до 5 отметьте, какому баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах/рверждеяиях

1 - coBepuleHHo не соzпасен 2 - скорее не соzласен 3 - занчмаю нейmральную позuцuю 4 - скорее соzласен 5 - полносmью соzласен

3. По итогам заполнения анкеты Корпоративным секретарем выводится общее количество ответов с отметкой от l до 5 и

рассчитывается среднее значение числовой информации, а также состatвляется перечень комментариев, рекомендаций, пожеланий и
т.д.
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Критерий оценки оценка
в бдллах

Комментарии/ рекомендации/
пожеJfания

1 Положение о Комитете Совета диреюоров (лалее - Комитет) угвержденное
Советом диреlсгоров Общества, четко определяет его фуъкции
Комитет уделяет достаточное ввимание эффективности работы Комитета

з Комитет уделяет достаточное внимание контролю за процессом обеспечения
соблюдеIlия законодательства и вII),тренних документов Об щества

4 члены Комитета обладают на,длежащим опьпом и квалификацией и ввосят
значительный вклад в рабоry комитета

5 Комитет действует незiвисимо от менеджмента в соответствии с нормами
деловой этики и нацелен на реализаIIию интерсов Единственпого :жционера

6 Члены Совета дирекгоров полrrают достаточную информацию от Комитета
для обоснованного принятия решений по вопросilý{ рассмотренным

7 Председатель Комитета осуществляет эффективное руководство его
деятельностью

8 Комитет уделяет достаточное внимание рассмотрению отчетов менеджмента,
СВА и действий по ул1.^lшению

9 Материалы к заседаниям Комитета являются полными, лаконичными и
хорошо стукгурированными и содержат всю необходим},ю информацию д'rя
принятия обоснованных решений
Среднее значепие баллов

БаФиыи: бiрiншi
Издание: первое

16 беттiн 12 бетi
Стр. 12 ш 16
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Приложение 4

Исключить (с uзмененuялчlu оm 20.0б.2025 zоdа, проmокол No б)
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Приложение 5

ФОРМА ДЛЯ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРАВЛЕНИЯ В ЦЕЛОМ И ЕГО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ

t. Заполняется каждым из членов Совета дирекrоров при соблюдении конфиденцишrьности.
2. По шкале от l до 5 отметьте, K;rKoMy баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах,/угверждениях

l - совершенно не co?,lace+ 2 - скорее не соzласен 3 - занлlмаю нейmральпую позuцuю 4 - скорее соzласен 5 - полносtпью соеласен

З. По итогам зalполнения анкеты Корпоративным секретарем выводится общее количество ответов с отметкой от l до 5 и
рассIмтьвается среднее значение числовой информации, а также составляется перечень коммеIfгариев, рекомендаций, пожелавий
и т,д.
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Критерий оценкп Оценка
в баллах

Комментарии/ рекомендации/
пожелация

Оценка Правления Общества в целом
l Правлеяие Общества эффективно реzrлизовывает возложенные на него

задаIш

2 Факгические знания, опьп и навыки членов Правления позволяют им
осуществлять эффективное руководство Обществом

3 Работа Правления Общества демопстирует единство целей и задач,
командность

4 Качество материrrлов, вьшосимых Правлением Общества на заседания
Совета директоров удоыIетворяют требования членов Совета директоров
,Щоклады Правления Общества во время заседаний Совета директоров дttют
достаточно четкую информацию для принятия взвешенньD( решений

6 Правление выстаивает эффекгивную систему корпоративпого упрllвJIения
по взаимодействию с Единствеtlным ,lкционером и Советом диреIсгоров
Общества

7 Правление Общсства принимает все необходимые меры для реiIлизации
Стратегии развития Общества

8 Информация, предостrвляем{ц членам Совета дирекгоров к
заседаниям, лаконична и удобно стукгурирована

@
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9 Правление Общества своевременно и в полном объеме вьшолняет
поручения Совета дирекгоров
Средпее значение баллов

Оценка деятельности Председателя Правленпя

l Председатель Правления обеспечивает эффективное р}товодство
обцеством

2 Председатель Правления обеспечивает своевременное исполнение
решений Единственного акциоц9р9l и Совета директоров

з Председатель Правления проявпяет инициативу для достиr(ения
поставленньD( стратегических целей

4 Председатеrь Правления демонстрирует высокий уровеЕь
подотчетности и извещает Совет директоров о продвижении на
пути к выполнению поставленньж задач

5 Председатель Правления обладает высоким уровнем
стратегического видения зн:lния отасли

6 Прдседатель ПравJIения демонстирует высокий уровень
подготовленности к заседilниям Совета директоров

7 Поведение Председателя Правления в полной мере соответствует
надлежащей практике делового поведения
Среднее значение баллов
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Приложение б

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОРПОРАТИВНОГО СЕКРЕТАРЯ

l. Заполняется каждым из членов Совета директоров при соблюдении конфиденциальности.
2. По шкыlе от l до 5 отметьте, KilKoMy баллу соответствует Ваше мнение о следующих вопросах/угверждениях

l - совершенно tte соzqасен 2 - скорее не coz-,taceH 3 - занtlмаю нейmрсL|ьную позuцuю 4 - скорее соzласен 5 - полносmью соzласеtt

з. По итогам зaшолнения анкеты Корпоративньlм секретарем выводится общес количество ответов с отмsткой от l до 5 и рассtштывается
среднее значеЕие числовой информации, а также состalвляется перечень комментариев, рекомендшIий, пожелtiний и т.д-
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л! Критсрий оценки Оценка
в баллах

Комментарии/ рекомеlrдации/
пожелания

1 Четко осознает свои функции и должностные обязанности

2 Обеспечивает эффективную работу Совета директоров и его комитетов

Обеспечивает разработку проекта ежегодного Плапа работы Совета

4 Обеспечивает предоставление членам Совета дирекгоровзапрашиваемой
иIi и

5 Консультирует членов Совета директоров по материалzrм Совета диреюоров,
положениям документов, выносимых на отрение Совета директоров

6 Консультирует членов Совета директоров по вопросам Устава Общества,
вн}трепних документов и процессов

7 Своевременно папрalвJlяет повестки дня и материалы членам Совета
директоров
Обеспечимgг контроль за исполнепием решений Совета диреrгоров

9 Обеспечивает своевременный обмен информацией между Советом
дирекгоров, Правлением и работниками Общества

l0 Способствует совершенствованию в Обществе политики и прzжтики в

области корпоративного управления
Среднее значение баллов

J.
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